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Введение

Мы с Тони встретились на брифинге в военном аналитическом центре, чтобы обсудить потенциальные геополитические последствия нарушения работы энергетики и транспорта.

Ведущие аналитики мейнстрима из крупных корпораций, правительства и НПО обсуждали кажущийся линейным, постепенный прогресс, которого наблюдается в индустрии солнечных батарей, аккумуляторы и электромобили, и

то, что “переход” займет десятилетия. Мы оба, независимые аутсайдеры, не имеющие за спиной крупных институтов, были ошеломлены. У нас была совершенно иная точка зрения – это были не переходные процессы, а технологические разрывы, качественные изменения. Технологические разрывы - это не линейный прогресс, и для их развития не требуются десятилетия. Может показаться, что они начинаются медленно, но они движутся экспоненциально, поскольку они запускают мощные механизмы обратной

связи, которые приводят к чрезвычайно быстрым изменениям, последствия которых могут

сказаться не только на экономике, но и на самом обществе. 

Огорченные мыслью о том, что инвесторы, правительства, предприятия и общественные лидеры получают столь неточный и опасно вводящий в заблуждение анализ, мы решили создать наш собственный аналитический центр. Таким образом, RethinkX родилась как независимая некоммерческая исследовательская организация, призванная предоставлять лидерам всего общества более качественную информацию для принятия решений. С тех пор мы сотрудничаем с инвесторами, управляющими активами на триллионы долларов, включая BlackRock, Goldman Sachs, J.P. Morgan и суверенные фонды благосостояния, а также с крупными предприятиями и правительствами по всему миру, включая Китай, ЕС и штаты по всей территории США. Только южнокорейские военные купили более 9000 экземпляров бестселлера Тони на Amazon "Чистое разрушение", и наша работа была

показана в многочисленных документальных фильмах и новостных шоу.

Наша работа основана на фреймворке, созданном Тони для анализа сложных процессов, которые приводят к быстрым, нелинейным изменениям, чтобы предвидеть технологические разрывы и их последствия. Наши прогнозы сильно отличаются

от прогнозов основных аналитиков, которые дают линейные прогнозы, основанные на

механистической и изолированной методологии ("простые системы"), которая

не учитывает тот факт, что секторы экономики и, по сути, общество являются сложными адаптивными системами. Это приводит к тому, что они недооценивают повышение стоимости и возможностей технологий, скорость их внедрения и стремительный

крах действующих компаний, игнорируя при этом более широкие последствия качественных изменений. Мы неизменно оказываемся более точными, чем другие, в

прогнозировании скорости и масштабов технологических скачков: В 2010 году Тони прогнозировал, что к 2020 году стоимость производства солнечной фотоэлектрической энергии снизится до 3-5 центов/кВтч (в то время стоимость составляла 15 центов/кВтч). Стоимость сегодня меньше, чем 4 цента/кВтч. Основные аналитики были гораздо более

консервативны. В том же году Международная энергетическая Агентство, например, прогнозировала стоимость в 7 центов/кВтч к 2030 году. В 2010 году Тони прогнозировал, что к 2020 году стоимость литий-ионных аккумуляторов упадет до 200 долларов за кВтч или ниже (стоимость на время составляло 1100 долларов за кВт*ч). Сегодня они стоят около 150 долларов за кВт*ч. Опять же, основные аналитики даже близко не подошли к этому – например, в 2013 году консультант PWC прогнозировал стоимость в 300 долларов в 2020 году. В 2014 году в книге Clean Disruption мы спрогнозировали резкое разрушение

энергетического сектора с серьезными побочными эффектами, все из которых уже произошли, включая крах угольной промышленности (угольный индекс Доу-Джонса с тех пор упал на 96%), а также прекращение работы электростанций, работающих на природном газе. Никто другой не предсказывал такой скорости или масштаба изменений в энергетическом секторе. 
Также в "Чистом разрушении" Тони прогнозировал, что стоимость электромобиля с пробегом 200 миль (EV) упадет до 30 000 долларов к 2020 году (стоимость на тот момент составляла 70 000 долларов) – ниже средней цены нового бензинового автомобиля в Америке. Сегодня электромобиль GWM Ora R1 EV в Китае стоит около 20 000 долларов.

В 2017 году RethinkX предсказал, что спрос на нефть достигнет пика в 100 миллионов баррелей в день к 2020 году, а обвал цен на нефть будет ощущаться уже в 2021 году. Это происходит сейчас. Никто другой этого не предвидел. Мы также прогнозировали, что спрос упадет на 30 миллионов баррелей в день к 2030 году. Общепринятые аналитики, отраслевые эксперты и инсайдеры ожидают, что это произойдет самое раннее в 2040-х или 2050-х годах. Это уже произошло.

В 2017 году, когда ведущие аналитики прогнозировали, что мировой автомобильный парк удвоится в течение следующих двух десятилетий, мы прогнозировали, что пик продаж новых автомобилей с двигателем внутреннего сгорания придется на 2020 год. Они достигли своего пика в 2019 году.

Мы прогнозируем, что стоимость перепродажи автомобилей упадет до нуля или

даже станет отрицательной. Это падение происходит сейчас. Мы прогнозируем, что в 2020-х годах индустрия электромобилей разработает электромоторы с пробегом в миллион миль. Несколько автомобильных компаний такие разработали и  о них уже объявлено. В 2017 году мы подсчитали, что автономные технологии могут стать

в пять раз безопаснее, чем водители-люди, к 2020 году и в десять раз безопаснее к 2022 году. Данные Tesla показывают, что их электромобили с включенным автопилотом в настоящее время в шесть-девять раз безопаснее, чем среднестатистический автомобиль, управляемый человеком в Америке.

Чтобы продемонстрировать мощь своей структуры и методологии, в 2005 году Тони собрал виртуальный портфель акций 15 компаний, изобретающих и внедряющих прорывные продукты, платформы и бизнес-модели. По состоянию на февраль 2020 года

портфель значительно вырос - на 2500%, или на 25% в год, опережая рынок – за тот же период. Промышленный индекс Доу-Джонса вырос на 296% (10% в год), в то время

как Nasdaq вырос на 437% (12% в год). Средний доход акционерного фонда в США составил 180% (7% в год).

На сегодняшний день наша работа сосредоточена на прорывах в отдельных секторах.

В 2017 году мы опубликовали "Переосмысление транспорта на 2020-2030 годы",

в котором прогнозировалось, что конвергенция технологических и бизнес-моделей

приведет к 10-кратному увеличению затрат и возможностей новых технологий, что приведет к перебоям в транспортировке уже в 2021 году. В результате к 2030 году 95% всех пассажирских миль в США будут обслуживаться автономными электромобилями по требованию, принадлежащими автопаркам. Мы называем новую бизнес-модель

Транспортировка как услуга (TaaS). Последствия TaaS включают в себя сокращение спроса на энергию для транспорта на 80%, сокращение выбросов выхлопных газов на 90%, экономию домохозяйств на 1 трлн долларов и более 200 миллионов автомобилей, снятых с американских дорог. 
В 2019 году мы опубликовали "Переосмысление продовольствия и сельского хозяйства на 2020-2030 годы", применив тот же анализ и моделирование к промышленному сектору сельского хозяйства. Мы обнаружили, что благодаря быстрому улучшению с учетом стоимости и возможностей таких технологий, как прецизионная ферментация, секвенирование генома и CRISPR, а также новой модели производства, которую мы называем Food-as-Software, стоимость белков была бы в 10 раз дешевле, чем существующих животных белков к 2035 году, в то время как поголовье коров в США сократилось бы на 50%, а отрасль животноводства фактически обанкротилась бы к 2030 году. 

Наше исследование для этой книги показало, что наши рамки могут быть

расширены для объяснения общества в целом, охватывая прошлое, настоящее и будущее. Те же процессы и динамика, которые управляют S-образной кривой внедрения новых продуктов на отраслевом уровне повторяются на уровне цивилизаций.

Время публикации выбрано неслучайно. Сегодня пять основополагающих секторов мировой экономики – информация, энергетика, транспорт, продовольствие и материалы – разрушаются с беспрецедентной скоростью и масштабом. Последствия для экономики в целом, обществ и, по сути, для самой нашей цивилизации глубоки. Действительно, 2020-е годы станут самым разрушительным десятилетием в истории. Covid-19 просто приоткрыл завесу над хрупкостью нынешних моделей производства и управления. Это всего лишь одно из серии предсказуемых потрясений, которые угрожают разрушить нашу цивилизацию, если мы коллективно не сделаем правильный выбор.

Таким образом, переосмысление человечества – это громкий призыв к лидерам всего

общества – государственного и частного - увидеть, что происходит на самом деле,

понять последствия и пересмотреть то, как мы все ведем бизнес, инвестируем и организуем общество. Мы публикуем книгу в виде бесплатной бета-версии, чтобы познакомить с этими идеями и концепциями в надежде, что сможем дать толчок дискуссиям в обществе и вдохновить других присоединиться к нам в дальнейшей разработке и внедрении тезис и доказательная база. При этом мы надеемся сосредоточить

внимание на выборе, который может помочь построить более справедливое, здоровое, жизнестойкое и стабильное общество.

